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Praxisbeispiel: Wiirth Modyf
Innovation im Lager

Land:Spanien

Wiirth Modyf passt seine Logistik mit der Verwaltungssoftware Easy WMS an den Omnichannel-Vertrieb an.

DIE HERAUSFORDERUNG DIE LOSUNGEN DIE VORTEILE
» Bewaltigung des Umsatzanstiegs » Verwaltungssoftware Easy WMS » Prazise Echtzeitkontrolle aller
(von drei auf zwanzig Millionen Euro in von Mecalux. Lagerprozesse.
nur vier Jahren). » Module: Supply Chain » Versand von mehr als 1.500
» Einfachere Umsetzung von Analytics, Software fir die Auftragen pro Tag in der
kontinuierlichen Verbesserungen Personaleinsatzplanung und Hochsaison.
im Lager. Multi-Carrier-Versandsoftware. » Automatische Kommunikation mit
» Organisation von mehr als » Palettenregale. Transportunternehmen wie MRW,
430 Artikelarten in verschiedenen » M3 Fachbodenregale und M7 DHL, Grupo Carreras oder CBL.

GroBen und Farben. Weitspannregale.



Wiirth Modyfist ein auf
Arbeitskleidung, einheitliche
Firmenkleidung und Sicherheitsschuhe
furalle Berufsfelder spezia-
lisiertes Unternehmen. Das
Unternehmen, daszum Warth
Konzern gehoért—einem multinatio-
nalen Hersteller von Werkzeugen und
Befestigungselementen—griindetsein
Geschaftsmodell auf dem B2B-Prinzip
(Business-to-Business) und beliefert
Firmenin vielen europaischen Landern.

Mitarbeiter: +200
Produkte im Bestand: +430
Kunden: +255.000
Internationale Prasenz: Unter an-
derem Deutschland, Osterreich,
Belgien, Frankreich, Spanien,
Niederlande, Italien, Norwegen,
Portugal und Schweiz
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Juan Martinez
Betriebsleiter von Wirth Modyf

Wirth Modyf, ein auf Arbeitskleidung,
einheitliche Firmenkleidung und Sicher-
heitsschuhe spezialisiertes Unternehmen,
hat in den letzten Jahren ein beispiello-
ses Wachstum verzeichnet: ,Zwischen
2015 und 2020 ist unser Umsatz von drei
Millionen Euro auf zwanzig Millionen Eu-
ro gestiegen”, sagt Juan Martinez, Be-
triebsleiter der Firma. Aufgrund dieses
Umsatzanstiegs von mehr als 550 % sah
sich Wirth Modyf gezwungen, die Ab-
|dufe seiner Lieferkette zu transformieren:
LWir benétigten zusatzliche Lagerkapa-
zitat und eine neue Arbeitsmethode, mit
der wir unseren Bestand besser kontrollie-
renkonnten”, erklart Martinez.

Wie hat es Wurth Modyf geschafft, sein
Wachstum anzukurbeln und in der Hoch-
saison mehrals 1.500 Auftrage pro Tag zu-
sammenzustellen? Erstens durch den Um-
zug in ein neues 8.000 m2 groBes Lager

in der Stadt Polinya (20 km von Barcelona
entfernt). Zweitens durch Implementie-
rung der Verwaltungssoftware Easy WMS
von Mecalux, um Fehler zu beseitigen und
eine sehrstrikte Kontrolle aller Logistikpro-
zesse durchzufihren. Das Unternehmen
hat ebenfalls drei Zusatzmodule von Easy
WMS installiert, mit denen neue Funktio-
nalitaten hinzugefugt werden kénnen, um
sich an die Veranderungen des Geschafts
anzupassen: Supply Chain Analytics, Mul-
ti-Carrier-Versandsoftware und eine Soft-
ware fur die Personaleinsatzplanung.

Das Lager von Wurth Modyf ist fur den
Omnichannel-Vertrieb ausgerichtet: Von
dort beliefert es seinen Flagship-Store, die
reprasentativste Filiale der Firma in Sant
Boi de Llobregat, und die Firmen, die Gber
die Internetseite Arbeitskleidung, Berufs-
bekleidung und Sicherheitsschuhe furihre
Mitarbeiter bestellen.

. Wirsind mit Easy WMS zufrieden, weil es ein System ist, das sich vollstdndig an unsere Anforderungen
angepasst hat. AuBerdem haben sich die Lagerarbeiter schneller, als wir erwartet hatten, an die
Software gewdéhnt. Mit der Software von Mecalux kénnen wir einen 24-Stunden-Service mit praktisch

null Fehlern gewéhrleisten.”
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Neue Logistik

Das Arbeitstempo im Lager von Wirth
Modyf ist hektisch. Taglich geht ein gro-
Bes Volumen von Materialien ein. In der
Hochsaison kénnen mehr als 1.500 Auf-
trdge pro Tag zusammengestellt und ver-
sandt werden, von denen viele jeweils
mehr als 10 Positionen beinhalten. , Wir
haben sehr ausgepragte Arbeitsspitzen.
April, Mai, Juni, Oktober, November und
Dezember sind die arbeitsreichsten Mo-
nate, in denen die groBte Anzahl von Auf-
trdgen zusammengestellt werden muss”,
erklart der Betriebsleiter. Vor der Moder-
nisierung seiner Logistik wurden alle Auf-
trage mithilfe von Listen auf Papier zusam-
mengestellt. Die Lagerarbeiter arbeiteten
mithilfe eines Lieferscheins , auf dem die
zu findenden Artikel und die fur jeden
Auftrag benotigte Menge aufgefuhrt wa-
ren. ,,Mit dem Wachstum unseres Unter-
nehmens war diese Form der Auftragszu-
sammenstellung nicht mehr effizient und
wir entschieden uns, unsere Abldufe mit
einer Logistikverwaltungssoftware zu di-
gitalisieren”, bestatigt Martinez.

Die Installation einer Lagerverwaltungs-
software in einem Lager ist fur jedes Un-
ternehmen eine weitreichende Entschei-
dung, da sie einen direkten Einfluss auf
die Leistung des Geschafts hat. ,Wir ver-
glichen verschiedene auf dem Markt er-
haltliche Lagerverwaltungssysteme und
entschieden uns schlieBlich fur die Losung
von Mecalux. Der Wirth Konzern hat uns
die Software sehr empfohlen, denn er hat-

DreilLagersysteme

te gute Erfahrungen mit der Inbetriebnah-
me eines automatischen Hochregallagers
in Silobauweise von Mecalux in La Rio-
ja gemacht, das von Easy WMS verwaltet
wird”, fugt Martinez hinzu.

Wie funktioniert Easy WMS
Wirth Modyf entschied sich fir Easy
WMS, weil die Software sehr intuitiv und

bedienerfreundlich ist. ,Die Lagerarbei-
terhabensich schneller als erwartet an die
Verwendung dieses Systems gewohnt”,
bestatigt Martinez. Easy WMS ist an allen
Vorgangen innerhalb des Lagers betei-
ligt. Die Lagerarbeiter verwenden Funk-
terminals und befolgen die Anweisungen
der Software, um einen Logistikvorgang
durchzufihren:

Mecalux hat das Lager von Wiirth Modyf mit drei Lagersystemen ausgestattet: Palettenregale und M3 und M7 Kommissionierre-
gale. Der Betriebsleiter erklart: ,,Mit diesen Systemen kann der Lagerraum maximal genutzt werden.”

Den Paletten- und Kommissionierregalen ist eines gemein: Sie erméglichen den direkten Zugriff auf die Produkte, was unerlasslich
ist, um die Lagerarbeiten und die Auftragszusammenstellung zu vereinfachen. AuBerdem lassen sich die Lagerpositionen an jede
Artvon Produkt anpassen. ,, Die Regale sind ideal fiir unsere Produkte, da wir eine Vielzahl verschiedener Artikelarten verwalten”,

betont Martinez.
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» Warenannahme: Die Lagerarbeiter
identifizieren die taglich eingehenden Ar-
tikel durch Einlesen des Barcodes mithilfe
ihrer Funkterminals. Easy WMS weist den
Lagerarbeitern abhangig von Artikelart,
GroBe und Rotation eine Lagerposition zu
und benachrichtigt das von Wirth Modyf
genutzte ERP-System fir die entsprechen-
delntegrationim System.

» Lagerung: Die Lagerarbeiter transpor-
tieren die Produkte zu der von Easy WMS
angegebenen Lagerposition, entweder in
den Palettenregalen oder in den Kommissi-
onierregalen. Die Software organisiert die-
sen Vorgang so, dass zuerst die Lagerpo-
sitionen aufgefullt werden, an denen die
Kommissionierung durchgefiihrt wird, so-
dass die benotigte Ware jederzeit verfugbar
ist und keine Unterbrechungen aufgrund
von fehlenden Bestanden entstehen.

Supply Chain Analytics

» Vollstandige Kontrolle der gesamten
Aktivitat im Lager

» Uberwachung der Informationen
der Prozesse im Lager

» Kontinuierliche Verbesserung des
Lagers dank Datenanalyse

» Personalisierung der Software
durch die Moglichkeit, erganzende
Leistungsindikatoren hinzuzuftigen

» Auftragszusammenstellung: Die Auf-
trdge werden nach Gruppierung und nach
Arbeitsbereichen zusammengestellt. Dies
bedeutet, dass ein Arbeiter nur in dem ihm
zugewiesenen Bereich arbeitet und, wenn
er dort ist, auf derselben Strecke gleichzei-
tig die Produkte entnimmt, die zu verschie-
denen Auftrdgen gehoren. Easy WMS zeigt
den Lagerarbeitern an, wie sie den jeweili-
gen Auftrag zusammenstellen mussen: Es
sagt ihnen, zu welcher Lagerposition sie
sich begeben mussen, welche Artikel und
welche Mengessie bengtigen.

» Konsolidierung: Nach Abschluss der
von Easy WMS angegebenen Aufgaben
transportiert der Lagerarbeiter die Ware
zum Konsolidierungsbereich. Dort grup-

Software fiir die
Personaleinsatzplanung

» Uberwachung der Ausfiihrung der
Abldufe

» Bestimmung von Verbesserungsmog-
lichkeiten im Arbeitsablauf

» Planung der Arbeitskrafte fur das Lager
» Produktivitatssteigerung der Arbeiter

piertdie LVS die Artikel, die zum selben Auf-
trag gehoren und die aus verschiedenen
Arbeitsbereichen des Lagers stammen. Au-
Berdem legen die Lagerarbeiter die Produk-
te mit ahnlichen Abmessungen zusammen,
damit diese von dem geeigneten Transport-
unternehmen abhdngig von ihrem Volu-
menund Bereich verteilt werden.

» Versand: Nach Verpackung, Etikettie-
rung und Drucken der zugehérigen Do-
kumentation werden die Bestellungen an
die verschiedenen Transportunterneh-
men versandt und an ihren Bestimmungs-
ortgeliefert.

Skalierbare Logistik

Die Lieferkette von Wirth Modyf befin-
det sich in stetigem Wandel. Um sich an
die neuen Anforderungen des Markts an-
zupassen, hat das Unternehmen die Funk-

Multi-Carrier-
Versandsoftware

» Vollstandige Kontrolle des Verpackungs-,
Etikettierungs- und Versandprozesses

» Erzeugung der vom
Transportunternehmen benétigten
Dokumentation und der Tracking Nummer
» Kommunikation mit den
Transportunternehmen, die die Auftréage
ausliefern

» Gruppierung der Auftrdge nach Route
und Transportunternehmen



tionalitaten von Easy WMS durch die fol-
genden Zusatzmodule erweitert, die die
logistische Skalierbarkeit verstarken:

Multi-Carrier-Versandsoftware

Der Versand ist aufgrund der breiten Viel-
falt der Bestimmungsorte der Auftrage
eine der kritischen Phasen im Lager von
Wirth Modyf. Bevor die Ware an die un-
terschiedlichen  Transportunternehmen
geliefert wird, fuhrt das Unternehmen
verschiedene Prozesse durch, die von der
Zusammenstellung Uber die Verpackung
und Etikettierung der Auftrdge bis hin
zur Erstellung der Dokumentation fur das
Transportunternehmenreichen.

Das Modul Multi-Carrier-Versandsoft-
ware erleichtert und beschleunigt all die-
se Ablaufe, um Verzégerungen und Fehler
bei der Zustellung zu vermeiden. Zu die-
sem Zweck sendet es Anweisungen an die
Lagerarbeiter, wie sie die einzelnen Bestel-
lungen verpacken missen, und erstellt die
Etiketten und die Dokumentation fir je-
des Transportunternehmen.

Das Programm kommuniziert ebenfalls
mit den Zustellungsfirmen, die die Bestel-
lungen von Wurth Modyf ausliefern, um
automatisch die Etiketten und die Track-
ing Nummer zu erzeugen. ,Die Multi-
Carrier-Versandsoftware  kommuniziert
mit den verschiedenen Transportunter-

nehmen, mit denen wir zusammenarbei-
ten, wodurch der Versand einfacher wird
und wir eine weitaus genauere Ruckver-
folgung der Pakete durchfiihren kénnen”,
bemerkt der Betriebsleiter.

Supply Chain Analytics

Wirth Modyf ist sich dessen bewusst,
dass fur eine schnelle und flexible Liefer-
kette fortlaufend Verbesserungenin allen
Prozessen eingefuhrt werden mussen. Da-
zu ist es unerlasslich, ihre Besonderheiten
zukennen.

Wirth Modyf verwendet Supply Chain
Analytics, um seine Logistik eingehend zu
analysieren. Hierbei handelt es sich um ei-
ne Software, die nltzliche Daten Uber die
wichtigsten Aktivitaten des Lagers liefert,
um strategische Verbesserungen zur Erho-
hung der Produktivitat umzusetzen. Die-
ses Modul beinhaltet Bedienfelder und lie-
fert Vergleichsgrafiken mit Informationen
zur Funktionsweise des Lagers. Logistik-
leiter konnen auf einen Blick Kennzahlen
wie Eingange, Ausgange, verflgbare Ka-
pazitat, Anzahl der Artikelarten, zusam-
mengestellte Auftrage oder ausstehende
Auftrage Uberprufen.

Software fiirdie
Personaleinsatzplanung

Angesichts der wichtigen Rolle der Lager-
arbeiter bei der Ausfihrung der verschie-

denen Aufgaben, méchte das Unterneh-
men die Leistung der Abldufe objektiv
Uberwachen, um Verbesserungsmaoglich-
keiten zu bestimmen.

Mit dem Modul Software fur die Personal-
einsatzplanung kann Wurth Modyf die
Leistung der verschiedenen Aktivitaten im
Lager messen und so Entscheidungen zur
Verbesserung der Effizienz treffen. ,Mit
der Software fur die Personaleinsatzpla-
nung kénnen wir zur Verbesserung der
Produktivitat eine Rickverfolgung des Ar-
beitsablaufs in unserem Lager durchfiih-
ren”, erklart der Betriebsleiter.

Digitale Omnichannel-Logistik

Wirth Modyf ist ein stark wachstumsori-
entiertes Unternehmen, dasin den letzten
Jahren eine enorme Expansion verzeich-
net hat. Um den gestiegenen Umsatz und
das erhohte Bestellvolumen zu bewalti-
gen, musste das Unternehmen fur die An-
passung an den Omnichannel-Vertrieb
alle seine Logistikprozesse transformie-
ren und modernisieren. Mithilfe von Ea-
sy WMS kann Wirth Modyf eine weitaus
genauere Rickverfolgung aller Artikelar-
ten in seinem Bestand durchfihren und
mehr als 1.500 Auftrédge pro Tag schnel-
ler zusammenstellen. Dank der Technolo-
gie kann das Unternehmen seine Expansi-
on bewaltigen und sein Wachstum auchin
Zukunftfortsetzen.
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~Mithilfe der Software von
Mecalux gewahrleisten wir
einen Service rund um die Uhr
mit praktisch null Fehlern”

Warum haben Sie sich zur Digitalisie-
rung lhrer gesamten Logistik mit ei-
ner Lagerverwaltungssoftware ent-
schieden?

Zwischen 2015 und 2020 ist der Umsatz
unseres Unternehmens von 3 Millionen
Euro auf 20 Millionen Euro gestiegen. Der
Wirth Konzern hat der Logistikabteilung
schon immer eine wichtige Rolle einge-
raumt, weil wir es als unsere Prioritat anse-
hen, die Auftrédge in maximal 24/48 Stun-
den an die Kunden zu liefern. Bei einem
derart hohen Umsatz und einer steigen-
den Anzahl von Auftrdgen mussten wir
unsere Prozesse digitalisieren, um mogli-
che Fehler zu vermeiden. Ein 24-Stunden-
Service mit praktisch null Fehlern kann nur
mithilfe einer Lagerverwaltungssoftware
gewahrleistet werden. Uns ist klar, dass
wir fUr ein weiteres Wachstum, eine kor-
rekte Verwaltung unseres gesamten Ge-
schafts bendtigen, sowohl in der Admi-
nistration und im Handel als auch in der
Logistik.

Wie erfolgte die Kommissionierung,
bevor Sie eine Lagerverwaltungs-
software hatten?

Friher wurde die Kommissionierung weit-
gehend manuell durchgefhrt, wir arbei-
teten mit Papier. Die Lagerarbeiter arbei-
teten mit Lieferscheinen, auf dem die
Artikel und die zur Zusammenstellung der
einzelnen Auftrdge bendétigten Mengen
angegebenwaren. Als die Anzahl der Auf-
trage allmahlich stieg, war diese Arbeits-
weise nicht mehr effektiv. Wir mussten
unbedingt eine Losung finden, mit der wir
eine genauere Bestandsverwaltung erzie-
lenkonnten.

Deshalb haben Sie Easy WMS von
Mecaluximplementiert.

Richtig. Wir sind in ein neues, groBeres La-
ger in Polinya in der Nahe von Barcelona
umgezogen, in dem wir tber die dreifache
Lagerkapazitat verfigen. Das hat uns den
Vorteil gebracht, unsere Arbeitsweise mit-

Juan Martinez
Betriebsleiter von
Wirth Modyf

»Eine Analyse des
Zustands des Lagers
ist grundlegend
flr die Verbesserung
der Prozesse”

hilfe der Lagerverwaltungssoftware Easy
WMS zu transformieren. Mit dieser Soft-
ware wollten wir unsere Logistik moder-
nisieren, um die Produktivitat zu verdop-
peln, die Anzahl der Auftrage zu erhéhen
und vor allem einen 24-Stunden-Service
ohne Unterbrechung zu gewahrleisten.
Dank der Software von Mecalux ist unser
Lager jetzt viel besser kontrolliert. Wir ha-
ben auch die Ordnung des Lagers verbes-
sert. Diese Ordnung ist grundlegend, um
die Arbeitsbereiche, Warenfliisse und Pro-
dukte zu differenzieren. Anderenfalls hat-
ten wir Schwierigkeiten bei der Lieferung
derKundenbestellungen.

WarumistIinnovation fiir lhr Geschaft
sowichtig?

Weil sich Jahr far Jahr die Anforderungen
unserer Kunden und auch die Anzahl der
Unternehmen, die uns vertrauen, dndern.
Die Zufriedenheit unserer Kunden hat fur
uns hochste Prioritat, daher mussten wir
unsere Logistik und unsere Arbeitsweise
anihre Anforderungen anpassen.

Mithilfe der Verwaltungssoftware
fithren Sie eine umfangreiche Kont-
rollederProzesseim Lagerdurch. Wa-
rumsieht Wiirth Modyf die Analyse
desZustands der Ablaufe als Priori-
tatan?

Die Analyse des Zustands des Lagers ist
fUr uns wesentlich, weil mit diesen Daten
Abldufe verbessert werden kénnen. Oh-
ne eine Analyse von dem, was im Lager
geschieht, kann nicht bestimmt werden,
welche Abldufe wir verbessern oder wel-
che MaBnahmen wir ergreifen kénnen.
Wir mochten das Lager kontinuierlich op-
timieren und die Produktivitat dauerhaft
steigern.

Wie hat Wiirth Modyf die Coronavi-
rus-Pandemie erlebt und wie sehen
seine Zukunftsaussichten aus?
Glucklicherweise hatte die Pandemie kei-
ne negativen Auswirkungen auf unser
Geschaft, da wir wussten, wie wir uns an
die Schwierigkeiten anpassen mussten.
Obwohl der Umsatz bei Bekleidung und
Schuhen zuriickging, weil viele Unterneh-
men ihre Tatigkeit einstellten, haben wir
andere Produkte verkauft, die in der da-
maligen Situation bendtigt wurden. Mitt-
lerweile kehren wir allmahlich zur Norma-
litat zurlck. Was unsere Zukunftsplane
angeht sind wir sehr optimistisch: Fur die
nachsten funf Jahre erwarten wir eine Ver-
dopplung des Umsatzes unseres Unter-
nehmens und die Er6ffnung neuer Filia-
len in Madrid und in anderen spanischen
Stadtenistin Planung.
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